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Введение:

Методические рекомендации о реализации  «Порядка и критериев конкурсного отбора общеобразовательных учреждений, активно внедряющих инновационные образовательные программы», и «Порядка конкурсного отбора лучших учителей общеобразовательных учреждений для денежного поощрения за высокое педагогическое мастерство и значительный вклад в образование» содержат обоснование необходимости создания организационно-управленческих условий для реализации Приоритетного национального проекта, комментарии  к содержательному наполнению критериев отбора победителей обоих конкурсов, подробные пояснения организационного механизма работы конкурсной процедуры и модели экспертизы материалов предоставленных претендентами, требования к использованию денежных средств, полученных из федерального бюджета, и описание процедуры мониторинга эффективности проекта.

Методические рекомендации предназначены для всех участников реализации проекта. Органам региональной власти необходимо обратить особое внимание на часть, поясняющую необходимость создания должных организационно- управленческих условий для реализации нацпроекта.

Региональным конкурсным комиссиям мы рекомендуем наиболее детально изучить механизм и логику конкурсной процедуры.

Для гражданских институтов, выступающих в роли экспертов, особый интерес представляет часть, где комментируется содержательное наполнение критериев отбора лучших общеобразовательный учреждений и педагогов и модель экспертизы.

Претенденты должны четко себе представлять форму заявки и требования к документации, представляемой на конкурс, а также требования к расходованию денежных средств. 

В целом мы надеемся, что все участники, вовлеченнные в реализацию Приоритетного национального проекта, максимально внимательно изучат весь объем предлагаемых рекомендаций, с тем, чтобы  общими усилиями наиболее эффективным образом построить работу в регионе и добиться основной цели Приоритетного национального проекта – значительного повышения степени удовлетворенности граждан системой образования. 

 Основные нормативные документы, регламентирующие процедуры запуска и реализации конкурсов в рамках ПНПО.

По каждому из компонентов ПНПО на федеральном уровне разработаны проекты Постановления Правительства Российской Федерации по поддержке инновационных образовательных учреждений, лучших учителей, способной и талантливой молодежи, классных руководителей, а также проект Указа Президента Российской Федерации  «Об учреждении премии Президента Российской Федерации в области образования». 

К марту 2006 года все названные документы должны быть в установленном порядке внесены в Правительство Российской Федерации. Приказы Минобрнауки России и соответствующие положения регламентируют порядок и критерии конкурсного отбора общеобразовательных учреждений, активно внедряющих инновационные образовательные программы, а также порядок и критерии конкурсного отбора конкурсного отбора лучших учителей общеобразовательных учреждений для денежного поощрения за высокое педагогическое мастерство и значительный вклад в образование.
1. Перечень нормативных документов (Приложение № 11):
· Приказ Минобрнауки России « Об утверждении Сетевого плана по реализации приоритетного национального проекта «Образование»;

· Порядок конкурсного отбора лучших учителей общеобразовательных учреждений для денежного поощрения за высокое педагогическое мастерство и значительный вклад в образование;

· Порядок и критерии конкурсного отбора общеобразовательных учреждений, активно внедряющих инновационные образовательные программы;

· Плановые показатели приоритетного национального проекта «Образование»;

· Указ Президента Российской Федерации «О денежном поощрении лучших учителей общеобразовательных учреждений»;

· Пояснительная записка к проекту Президента Российской Федерации «О денежном поощрении лучших учителей общеобразовательных учреждений»;

· Пояснительная записка к проекту постановления Правительства Российской Федерации «О порядке предоставления в 2006 году субвенций из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на денежное поощрение лучших учителей общеобразовательных учреждений»;  

· Постановление Правительства Российской Федерации «О порядке предоставления в 2006 году субвенций из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на денежное поощрение лучших учителей общеобразовательных учреждений»;

· Постановление Правительства Российской Федерации 
«О мерах государственной поддержки образовательных учреждений, активно внедряющих инновационные образовательные программы»;
· Правила предоставления в 2006 году финансовой помощи бюджетам субъектов Российской Федерации в виде субсидий на внедрение инновационных образовательных программ в общеобразовательных учреждениях субъектов Российской Федерации и муниципальных общеобразовательных учреждениях;

· Финансово-экономическое обоснование к проекту постановления Правительства российской Федерации « О порядке предоставления субвенций в 2006 году из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на денежное поощрение лучших учителей общеобразовательных учреждений»;

· Порядок предоставления в 2006 году субвенций из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на денежное поощрение лучших учителей общеобразовательных учреждений.


II. Логика работы организационного механизма.


1. Участники конкурсной процедуры.

В каждом субъекте Российской Федерации основными участниками конкурсной процедуры являются следующие категории:

1). Претендент – общеобразовательное учреждение; учитель, отвечающий условиям Конкурса.

В качестве Претендентов могут выступать городские и сельские образовательные учреждения только общего образования (СОШ, СОШ с углубленным изучением отдельных предметов, гимназии, лицеи).
2). Заявители – орган государственно-общественного управления образовательным учреждением, зарегистрированный в его Уставе; общественные организации. 

В качестве заявителей могут выступать:

- Совет общеобразовательного учреждения, Управляющий совет, Попечительский совет; 

- Методические объединения, профессиональные ассоциации.

 3) Региональная конкурсная комиссия - (одна или несколько региональных организационных групп в зависимости от величины предоставляемых региону квот, реального управленческого потенциала региона), выполняющая организационное и технологическое обслуживание конкурса;

4). Региональные экспертные комиссии – гражданские экспертные организации, общественные институты, осуществляющие независимую оценку конкурсных материалов претендентов.

В состав экспертов могут войти представители профсоюза, попечители, работодатели, научные руководители и т.п.

5). Региональный Совет по ПНПО (возможно, под председательством губернатора, в рамках общего совета, в составе уважаемых людей в сфере образования, культуры, производства и.т.д.)

 Региональный Совет по ПНПО конкретизирует процедуру конкурса на региональном уровне, решает вопросы создания муниципальных комиссий, выделении квот муниципалитетам и др.;


2. Организационный механизм конкурса лучших общеобразовательных учреждений.

2.1. Организации-заявители направляют конкурсные заявки в региональную конкурсную комиссию.
Первичный просмотр заявок, поступивших на конкурс, осуществляется региональной конкурсной комиссией. Каждая поступившая заявка проходит регистрацию, координаторы проверяют соответствие заявки условиям конкурса, наличие необходимых документов, допустимость юридического статуса. 
В результате первичного отбора исключаются заявки, которые:
– не соответствуют критериям участия;

– не имеют полного комплекта необходимой документации.
2.2. После технической экспертизы заявки направляются в региональные экспертные комиссии для проведения второго этапа экспертизы. 

21.3. Экспертная оценка результатов деятельности общеобразовательного учреждения гражданскими институтами заключается в анализе реализации Программы развития общеобразовательного учреждения по критериям отбора. 

2.4. Члены региональных экспертных комиссий не имеют права участвовать в экспертизе заявок общеобразовательных учреждений, представляемых ими гражданских организаций.

2.5. После проведения экспертизы заявки возвращаются в региональную конкурсную комиссию, где на основе результатов экспертной оценки, формируется рейтинг общеобразовательных учреждений, который направляется в  Региональный совет ПНПО.

2.6. Региональный Совет ПНПО формирует список общеобразовательных учреждений, активно внедряющих инновационные образовательные программы, для предоставления государственной поддержки на основании рейтинга и в соответствии с квотой, установленной субъекту Российской Федерации, и в срок до 30 апреля текущего года представляет на утверждение губернатору.

2.7. Губернатор направляет утвержденный список общеобразовательных учреждений, активно внедряющих инновационные образовательные программы, для предоставления государственной поддержки в Минобрнауки России не позднее 15 мая текущего года.
2.8. Общий список общеобразовательных учреждений, активно внедряющих инновационные образовательные программы, для предоставления государственной поддержки утверждается приказом Минобрнауки на основании документов, представленных государственными органами исполнительной власти субъектов Российской Федерации, не позднее 31 мая текущего года.

2.9. Выписка из приказа Минобрнауки России об утверждении общеобразовательных учреждений, активно внедряющих инновационные образовательные программы, для предоставления государственной поддержки доводится до победителя Конкурса.
2.10. Победитель конкурса награждается Почетной грамотой Министерства образования и науки Российской Федерации

2.11.  После того, как победитель конкурса истратит выделенные ему средства, он может предоставить в региональный Совет по ПНПО добровольный отчет о том, насколько эффективно, на его взгляд были потрачены средства, куда они пошли, как повлияло данное поощрение на развитие образовательного учреждения. 


3.  Организационный механизм конкурса лучших учителей.
3.1. Заявители направляют конкурсные заявки в региональную конкурсную комиссию.
Первичный просмотр заявок, поступивших на конкурс, осуществляется региональной конкурсной комиссией (региональной организационной группой). Каждая поступившая заявка проходит регистрацию, координаторы проверяют соответствие заявки условиям конкурса, наличие необходимых документов, допустимость юридического статуса. 
В результате первичного отбора исключаются заявки, которые:
– не соответствуют критериям участия;

– не имеют полного комплекта необходимой документации.
3.2. После технической экспертизы заявки направляются в региональные экспертные комиссии для проведения второго этапа экспертизы. 

3.3. Экспертная оценка результатов деятельности Претендента гражданскими институтами производится на основании аналитической справки (аналитического отчета) Претендента. 

3.4. Затем заявки возвращаются в региональную конкурсную комиссию, где на основе результатов экспертной оценки, формируется рейтинг Претендентов, который направляется в  Региональный совет ПНПО формирует список лучших учителей общеобразовательных учреждений на получение денежного поощрения на основании рейтинга и в соответствии с квотой, установленной субъекту Российской Федерации, и в срок до 15 августа текущего года представляет его на утверждение губернатору.

3.5. Губернатор направляет утвержденный список лучших учителей общеобразовательных учреждений на получение денежного поощрения в Минобрнауки России не позднее 1 сентября текущего года.
3.6. Общий список лучших учителей общеобразовательных учреждений на получение денежного поощрения утверждается приказом Минобрнауки на основании документов, представленных государственными органами исполнительной власти субъектов Российской федерации, не позднее 25 сентября текущего года.

3.7. Выписка из приказа Минобрнауки России об утверждении лучших учителей общеобразовательных учреждений на получение денежного поощрения доводится до победителя Конкурса.

3.8. Победитель конкурса награждается Почетной грамотой Министерства образования и науки Российской Федерации.

4. О формировании и полномочиях региональных конкурсных комиссий (региональных организационных групп) и экспертных институтов
4.1 Механизм формирования региональных конкурсных 
комиссий (региональных организационных групп) и 
экспертных институтов.

В соответствии с условиями конкурса (раздел 3), региональная конкурсная комиссия, которая одновременно является и организационной группой, и соответствующий экспертный (ые) институт (ы) формируются в каждом  субъекте Федерации региональным советом по приоритетному национальному проекту «Образование». Численный и персональный состав комиссии и института определяется исходя из конкретной инновационно-образовательной ситуации, существующей в регионе (при этом следует учитывать превалирующую проблематику такой деятельности, ожидаемый объем и характер заявок и другие подобные количественные и качественные параметры). 

В процедурном плане представляется целесообразным формировать единую комиссию и экспертный (ые) институт (ы) для рассмотрения заявок по обоим конкурсам (образовательных учреждений и учителей), если в представлениях на учителей речь идет о реализации ими инновационных образовательных программ. Это позволит  выработать общий  подход к рассмотрению всех подобных материалов  в коллективно согласованном контексте. С этой точки зрения, оправданным первым этапом формирования региональной комиссии и  экспертного института было бы приглашение их потенциальных членов на общее обсуждение предстоящей работы без предварительного разделения функций. Это дало бы возможность самим участникам обсуждения определиться по поводу большей эффективности своей  деятельности либо в качестве члена  конкурсной комиссии,  либо в качестве эксперта по тому или иному направлению. 

При этом важно подчеркнуть, что по своим функциям региональная конкурсная комиссия  является важнейшим звеном всей организационно-экспертной цепочки, по которой проходят заявки. Именно она – та первая и главная инстанция, которая  определяет принципиальную  социально-культурную ценность той или иной инициативы. Ее заключение становится основанием,  с одной стороны, для  отказа  заявкам, такой ценностью не обладающим, и для направления оставшихся на углубленную экспертизу.

Для того, чтобы суждения региональной конкурсной комиссии были авторитетны для педагогического и общественного мнения, следует уделить особое внимание ее персональному составу. 

Степень его компетентности следует оценивать не по универсальности педагогического опыта  членов  комиссии, а по глубине понимания ими роли общего образования как фактора социально-культурного развития общества и государства, как среды, в которой из ребенка выращивается человек и  гражданин. Поэтому весьма вероятно, что большинство членов региональных комиссий составят не работники образования, а люди, успешно состоявшиеся  в иных сферах деятельности – бизнесе, медицине, управлении, журналистике и т.д. Но важно, чтобы их имена были в регионе на слуху, чтобы они пользовались хорошей репутацией и их мнение воспринималось бы как серьезное и ответственное.

То же можно сказать и об экспертах, с той лишь существенной оговоркой, что их заключение должно базироваться на глубоком понимании не только социальной ценности инновационной образовательной программы, но и технологии ее реализации, ограничений и рисков,  а  также наличия  условий,  необходимых  для реализации проекта в заявленном объеме (критерии оценки выполнения).
С этой точки зрения очевидно, что преимущества при включении в региональные конкурсные комиссии и экспертные институты могут иметь лица, уже обладающие опытом успешной инновационной деятельности, имеющие статус региональных или федеральных экспериментальных площадок, побеждавшие в конкурсах авторских экспериментальных школ и т.д. Их участие в данной работе, безусловно, было бы дополнительной гарантией ее практикоориентированности,  высокого качества итоговых материалов  и объективности оценок. 

4.1.1 Состав региональной конкурсной комиссии (7-10 человек).   


В состав региональной конкурсной комиссии могут войти:

· руководитель региональной конкурсной комиссии;

· заместитель руководителя конкурсной комиссии;

· специалист по внедрению информационных технологий;

· специалист по финансовым вопросам (движение денежных средств с учетом казначейского исполнения бюджетов и пр.);

· специалист по нормативно-правовому регулированию;

· офис-менеджеры (прием заявок, рассылка документов и пр.)
4.1.2 Минимальные технические требования:
· рабочее помещение (кабинет);

· компьютер;

· коммуникационные технические средства связи (телефон, факс, электронная почта, сайт);

Региональная конкурсная комиссия осуществляет консультации по содержательной части ПНПО, организационной составляющей Конкурса, если у Заявителя возникают существенные сомнения о соответствии Претендента критериям участия и конкурсного отбора или необходима дополнительная информация для оформления Заявки.

Региональная конкурсная комиссия проводит прием конкурсных заявок, осуществляет техническую экспертизу (1 этап экспертизы) в соответствии с критериями участия, организует экспертизу и передает заявки гражданским институтам, информирует широкую общественность через информационные письма, печатные и электронные СМИ, Интернет-сайты и пр. о Конкурсе.


4.2. Требования к региональным экспертным комиссиям – 
 гражданским институтам.


4.2.1 Региональная экспертная комиссия конкурсного 
отбора 
общеобразовательных учреждений.

Региональную экспертную комиссию конкурсного отбора общеобразовательных учреждений - гражданские институты, числом не менее пяти, определяет Региональный совет по приоритетному национальному проекту «Образование».

 В состав региональной экспертной комиссии конкурсного отбора общеобразовательных учреждений могут войти  ассоциации попечителей, выпускников, экспертов и научных руководителей; советы ректоров вузов, руководителей учреждений НПО и СПО; территориальная профсоюзная организация работников народного образования и науки; другие профессиональные объединения; работодатели; родители и т.д. 
Обращаем внимание на то, что возможны различные виды вовлечения гражданских институтов в процесс экспертизы. Вот некоторые из них:

1) Каждая организация становится отдельным экспертом

2) Члены из разных гражданских организаций входят в общую экспертную комиссию

3) Создается несколько экспертных комиссий, где работают представители разных гражданских организаций.

4.2.2 Региональная экспертная комиссия конкурсного отбора 
учителей.

Региональную экспертную комиссию конкурсного отбора учителей - гражданские институты, числом не менее трех, определяет Региональный совет по приоритетному национальному проекту «Образование».

В состав экспертной комиссии конкурсного отбора учителей могут войти ассоциации родителей, попечителей, выпускников, экспертов, работодателей; советы ректоров вузов, руководителей учреждений начального и среднего профессионального образования; территориальная профсоюзная организация работников народного образования и науки; прочие общественные организации.

Порядок проведения экспертизы устанавливается на уровне субъекта Российской Федерации в соответствии с методическими рекомендациями по организации и проведению Конкурса. 


5. Перечень и требования к документам, которые должны быть представлены на конкурс лучших общеобразовательных учреждений

5.1 Перечень документов, представляемых 
общеобразовательным учреждением в  региональную 
конкурсную комиссию для экспертизы по критериям участия 
(Приложение № 1):

– заявка органа государственно-общественного управления общеобразовательного учреждения, зарегистрированного в его уставе, на участие в конкурсе; 

– лицензия на право ведения образовательной деятельности, свидетельство о государственной  аккредитации, устав (копии правоустанавливающих документов);

– бюджет, финансовый план или бизнес-план;

– программа  развития; 

– справка, подтверждающая отсутствие нарушений законодательства в сфере образования и трудового законодательства в течение последних трех лет, заверенная учредителем;

– справка, подтверждающая наличие компьютерного класса, заверенная учредителем;

– справка, подтверждающая наличие статуса пилотной, экспериментальной, инновационной или другой площадки федерального, регионального или муниципального уровня; ресурсного или методического центра, заверенная учредителем

5.2. Требования к заявке:

Заявка  (Приложение № 2) должна содержать:
– полное наименование общеобразовательного учреждения (в соответствии с Уставом);

– место нахождения общеобразовательного учреждения (юридический и фактический адреса, контактные телефоны, факс, электронная почта, сайт);
– данные о директоре общеобразовательного учреждения (Ф.И.О.);


– данные о научном руководителе инновационной программы развития общеобразовательного учреждения (Ф.И.О.);


–  наименование и место нахождения заявителя (юридический и фактический адреса, контактные телефоны, факс, электронная почта, сайт);


– данные о руководителе заявителя (Ф.И.О.);
Форма заявки общеобразовательного учреждения устанавливается на уровне субъекта Российской Федерации в соответствии с примерной Формой заявки общеобразовательного учреждения.

Заявка передается в региональную конкурсную комиссию в бумажном и электронном вариантах.


5.3. Требования к Программе развития общеобразовательного учреждения:

Программа развития общеобразовательного учреждения (Приложение № 3) должна содержать:

– наименование Программы развития;

– изложение целей и основных задач на 2006 год, обоснование значимости для развития общеобразовательного учреждения запланированных мероприятий; 


– календарный план проведения работ с указанием сроков их реализации  по этапам и перечня конечных результатов;

– перечень инновационных образовательных программ, активно используемых общеобразовательным учреждением;

– описание исходных теоретических положений; содержание и методы инновационной деятельности, прогнозируемые результаты, необходимые условия организации работ, средства контроля и обеспечения достоверности результатов;

- общий аналитический обзор инновационной деятельности, где обязательно должны быть максимально отражены параметры, которые свидетельствуют об успешности ОУ по утвержденным критериям отбора лучших общеобразовательных учреждений.

– предложения по возможному использованию и распространению результатов реализации инновационных образовательных программ.
–  финансовый план реализации программы развития в объеме запрашиваемого финансирования – 1 млн. рублей
Объем Программы развития общеобразовательного учреждения не должен превышать 30 машинописных страниц.
Программа развития общеобразовательного учреждения передается в региональную конкурсную комиссию в бумажном и электронном вариантах.

5.4 Содержательные рекомендации по оформлению инновационной программы развития
Поскольку базовой смысловой основой конкурса является реализация учреждением инновационной образовательной программы, то  ее цели, содержание и результативность реализации должны выступать системообразующим началом программы развития учреждения, представляемой в региональную конкурсную комиссию по критериям участия и подвергающаяся процедуре экспертной оценки по критериям отбора.

Программа развития учреждения, активно реализующего инновационную образовательную программу, существенно отличается от программы развития учреждения, такой программы не имеющего. Дело в том, что инновационная образовательная программа предполагает порождение новых форм и видов образовательной деятельности всех участников учебно-воспитательного процесса – и учащихся, и учителей, и администрации школы, поскольку новая деятельность неизбежно потребует создания новых, адекватных ей механизмов (структур) управления. Иными словами, инновационная (проектная) деятельность выступает как первичная, а развитие учреждения является ее следствием, оформляющим и закрепляющим определенный этап реализации инновационного (а нередко и экспериментального) проекта. 

В связи с этим уместно напомнить, что понимается под образовательной программой (тем более что ее нередко путают с программой учебной). Если учебная программа  имеет дело с содержанием какого-либо учебного предмета, а эффективность ее освоения оценивается, как правило, посредством  проявления определенных знаний, умений и навыков ученика, то    образовательная программа есть, в конечном счете, совокупный социально-культурный результат деятельности всего учреждения, в котором собственно знаниевая составляющая не является определяющей. В этом качестве выступают такие «параметры», как личностная и гражданская зрелость выпускников, их способность и готовность к сознательному и ответственному выбору своей жизненной (а не только образовательной) траектории, социально-психологическая и культурная адекватность окружающему миру (компетентности) и многое другое. Осмыслить всю разнообразную (классную, внеклассную, даже внешкольную)  деятельность учеников, учителей, в известной степени родителей, попечителей и других «сопряженных» со школой людей как целостную образовательную программу, научиться управлять ею, осуществлять ее перманентный мониторинг – вот единственный способ сделать общеобразовательное учреждение (и систему образования в целом) фактором развития личности, общества и государства. 


Работая без  инновационной образовательной программы, школа, безусловно, может иметь успехи – но они будут частичными (предметными), чаще всего связанными с творческой деятельностью талантливого учителя (или группы таких учителей). Эти успехи не будут успехом школы, всего ее детско-взрослого коллектива. Да и складывание воодушевляющего  школьного уклада возможно только в школе, объединенной общей инновационной образовательной программой.

Формально говоря, традиционная школа оценивает результаты  своей деятельности по шаблонному набору параметров, определенных формами государственного статистического наблюдения. В них входят многие показатели, но они не предназначены для ответа на вопрос о социально-культурной результативности общего среднего образования. Школы же, реализующие инновационные образовательные программы, именно этот параметр и рассматривают в качестве основного показателя результативности деятельности.

6. Критерии конкурсного отбора общеобразовательных учреждений.

Конкурсный отбор общеобразовательных учреждений, активно внедряющих инновационные образовательные программы, осуществляется на основании двух групп критериев: критериев квалификационного отбора (далее - критерии участия) и критериев конкурсного отбора (далее – критерии отбора).

Критерии участия и отбора являются фиксированными и обязательными.

В отличие от критериев участия, представляющих собою перечень формальных и легко фиксируемых требований, которым конкретное учреждение либо удовлетворяет, либо не удовлетворяет, в критериях конкурсного отбора есть ряд оценочных, «качественных» позиций, нуждающиеся в дополнительных комментариях. Не исключено, что содержание конкурсных материалов именно по этим позициям вызовет наибольшие трудности как при их составлении Заявителями, так и при рассмотрении членами конкурсных комиссий и экспертами. 

Набор критериев - федеральный, т.к. финансовая поддержка поступает из федерального бюджета, т.е. регион не имеет права, какие-то критерии убирать или добавлять. Однако механизмы регулирования оценки качества образования в регионах объективно разнятся. Именно поэтому конкретное содержание и механизмы учета указанных критериев доопределяет Совет при губернаторе, который имеет право конкретизировать параметры и соответствующим образом проинструктировать  экспертов, которые будут работать с материалом.
6.1 Критерии участия общеобразовательных учреждений:

· Учреждение является юридическим лицом,  имеет самостоятельный баланс, лицензию и государственную аккредитацию; 

·  в Учреждении функционирует орган государственно-общественного управления;

· в деятельности Учреждения не зафиксированы в течение трех последних лет нарушения законодательства в сфере образования и трудового законодательства;  

· в Учреждении разработана и утверждена программа развития;

· Учреждение является ресурсным (методическим, опорным, социокультурным) центром для других образовательных учреждений (или местного сообщества) муниципалитета (региона) по  ряду направлений развития общего образования; пилотной, экспериментальной, инновационной или другой площадкой федерального, регионального или муниципального уровня; 

· Учреждение полностью укомплектовано педагогическими кадрами; 

·  в Учреждении оборудован компьютерный класс; 

· в Учреждении имеется собственный сайт или электронная страница на сайте иного учреждения, напрмер местного Органа управления образования или муниципалитета (при отсутствии технических возможностей критерием участия может быть предоставление учредителю и общественности ежегодного отчета, обеспечивающего открытость и прозрачность деятельности Учреждения).    


6.2 Критерии отбора общеобразовательного учреждения:

· высокое качество результатов обучения и воспитания; 

· эффективное использование современных  образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных, в образовательном процессе;

· обеспечение доступности качественного  образования (минимальный по сравнению с региональным процент обучающихся, не получивших в Учреждении основное общее образование до достижения 15-летнего возраста; предоставление возможности получения образования в различных формах; реализация  профильного обучения; обеспечение равных условий  для образования максимально возможного числа детей старшего дошкольного возраста);

· продуктивность реализации программы развития Учреждения (достижение целей программы развития в соответствии с установленными в ней показателями результативности) и ее соответствие Концепции модернизации российского образования и Приоритетным направлениям развития образовательной системы Российской Федерации;

· сочетание принципов единоначалия с демократичностью школьного уклада (демократичный характер принятия решений, эффективная деятельность органов школьного соуправления и самоуправления и т.п.);

· отсутствие отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся;

· позитивное отношение родителей, выпускников и местного сообщества к Учреждению;

· обеспечение условий безопасности;

· участие в муниципальных, региональных и федеральных фестивалях, конкурсах, смотрах и т.п.;

· создание условий для внеурочной деятельности обучающихся и организации дополнительного образования.


6.2.1 Критерий «в учреждении функционирует орган 
государственно-общественного управления».



Комментарий

Единственный критерий участия, который мы сочли нужным пояснить дополнительно, это обязательное требование наличия у образовательного учреждения органа государственно-общественного управления.

 В соответствии с установленным порядком, одним из ключевых действующих лиц конкурсной процедуры является организация-заявитель, которая утверждает и направляет документацию претендента в региональную конкурсную комиссию. Это может быть либо общественная организация, которая обязательно должна быть зарегистрирована и соответственно иметь юридическое лицо, либо попечительский совет образовательного учреждения,  полномочия и механизм работы которого достаточно прописать в уставе школы. Т.е. общественные организации и объединения, участвующие в национальном проекте, обязаны тем или иным образом находиться в правовом поле.  

Попечительство – это, в конечном  счете, деятельность по поводу заключения и ответственного выполнения специфического общественно-образовательного договора, предусматривающего вовлечение граждан в определение региональной и муниципальной образовательной политики и участие в ее реализации и оценке результатов.

Важно отметить, что возможность для попечителей  влиять на содержание образования становится основанием для формирования ответственного (подкрепленного ресурсом) общественного запроса к системе образования и, соответственно, формирования общественно-государственных механизмов управления образованием. 

Ключевым же понятием, обозначающим всю совокупность интересов и ожиданий общества в отношении образования, является социальный заказ, и  образовательный договор, таким образом, есть не что иное, как оформление такого социального заказа системе образования применительно к уровню отдельного образовательного учреждения, муниципалитета или региона (а в конечном счете – национальной системе образования в целом).  

Переход к формированию заказа на образовательные программы внешним ответственным заказчиком  становится сегодня насущной потребностью.  При этом ясно, что те  управленческие объекты, которые сегодня составляют  систему образования, сами, непосредственно,  в этой роли выступить не могут.  Их  возможности не простираются дальше определения внутренних показателей качества, которые, безусловно,  важны и необходимы, но совершенно недостаточны, поскольку реальная проверка качества образования может происходить только за пределами сферы образования как такового – на рынке труда. 



Таким образом, можно утверждать, что механизм привлечения органов государственно-общественного управления к конкурсной процедуре  на самых ранних этапах, в том числе, позволяет обеспечить реализацию конечной цели национального проекта – сделать систему образования более открытой, прозрачной и приблизить ее к интересам и потребностям граждан.


6.2.2 Критерий «высокое качество результатов обучения и 
воспитания». 



Комментарий

Эта позиция обычно раскрывается через «процент успеваемости», «процент поступаемости в вуз» и другие подобные «показатели». В данном случае необходимо подчеркнуть, что такой подход не должен стать всеобъемлющим.
 Объективными подтверждениями  действительно высокого качества обучения и воспитания в школе могут выступать данные, свидетельствующие о гражданской  зрелости старшеклассников (например, их активном участии в общественных, творческих организациях), сведения о возможно более долговременной (после окончания школы) социальной и профессиональной успешности ее выпускников и т.д. 

Этот критерий подразумевает, что реализация инновационных (а тем более экспериментальных) программ сопровождается постоянным мониторингом деятельности ее участников, что позволяет фиксировать качество результатов учебно-воспитательной деятельности не только на административном (директорском и учительском), но и на детско-ученическом уровне.  

6.2.3 Критерий «эффективное использование современных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных, в образовательном процессе».


Комментарий

Эта позиция теснейшим образом сопряжена с предыдущей и в известном смысле конкретизирует ее. Здесь речь, в частности, может идти об использовании  подходов, позволяющих формировать у учащихся  различные «надучебные»  личностные компетентности. 

Также здесь, безусловно, должны учитываться успехи образовательного учреждения в области внедрения информационных технологий: разработка и реализация курсов сетевого дистантного образования, использование возможностей сети Интернет и компьютерного программного обеспечения в обучении и воспитании.

При отсутствии технических возможностей (в случае с отдаленными  сельскими регионами) пользоваться интернетом и компьюторными технологиями, во внимание должны приниматься иные современные образовательные технологии, такие как развивающее и проблемное обучение, методы творческой групповой работы, метод проектного обучения, элементы тренинговых методик, инновационноые методы оценки результатов и проч.
6.2.4 Критерий «сочетание принципов единоначалия с демократичностью школьного уклада».


Комментарий

Ключевое понятие этой позиции – «школьный уклад». Здесь имеется в виду весь комплекс зафиксированных в уставе и неписанных, но о которых известно и взрослым и детям, норм, по которым живет школа. Сюда входят все особенности школьных будней и праздников, механизм принятия управленческих решений, кадровая политика, правила обсуждения  стратегических и тактических вопросов развития учреждения, как внутри коллектива сотрудников, так и с родителями, связи с общественностью, создание информационного и коммуникативного поля и т.д. 

Оптимальный вариант выстраивания школьной жизни, с нашей точки зрения, состоит в дополнении принципа единоначалия управления (конечную ответственность за то, что происходит в школе, в любом случае, несет директор) с демократической структурой распределения полномочий. Параметрами, которые свидетельствуют об успешности школы по этому показателю, могут стать наличие в школе  органов школьного соуправления и самоуправления, устав попечительского совета, где прописано, какие функции и полномочия он вправе выполнять, список организационных мероприятий, из которого видно, каким образом распределяются управленческие полномочия в школе , наличие успешно реализованных проектов,способствующих развитию образовательного учреждения, начатых по инициативе детей и педагогов, а не администрации.

6.2.5 Отсутствие отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся

Комментарий
На этот критерий необходимо обратить особое внимание. Состояние  здоровья  учеников – ключевой показатель эффективности образовательной программы, реализуемой учреждением. Высокие учебные достижения, с нашей точки зрения, не служат оправданием систематического ухудшения здоровья детей, следовательно, отсутствие отрицательной динамики по этому показателю определяет и обуславливает результативность целостного образовательного процесса.
6.2.6 Критерий «позитивное отношение родителей, выпускников и местного сообщества к учреждению».


Комментарий

Отношение к школе со стороны «социальной окружающей среды»  лучше всего проявляется в случае, если она сама становится социально активной (например, выступает в роли культурно-образовательного центра местного сообщества). И программа развития, и инновационная образовательная программа, и создание института общественных управляющих – все подобные инициативы неминуемо вызовут активную реакцию родителей и общественности –  позитивную  или негативную. Что же касается выпускников, то их отношение к родной школе в еще большей степени зависит от школьного уклада, от того, насколько востребован был человек не только как ученик, но и – главное – как личность. 

Показателями отношения сообщества могут служить публикации в СМИ, обучение в данном учебном заведении детей из отдаленных районов, наличие общественной организации выпускников школы, деятельность родителей по пропаганде и рекламе деятельности ОУ, возможны также специально организованные школой исследования (опросы, анкетирования) на данную тему.

6.2.7 Критерий «обеспечение условий безопасности»



Здесь необходимо учитывать сотрудничество образовательного учреждения с  правоохранительными органами, наличие охраны, систем противопожарной безопасности, соответствие школьного питания требованиям Госсанэпидемнадзора и проч.
7. Перечень и требования к документам, которые должны быть представлены на конкурс лучших  учителей.

Конкурсный отбор лучших учителей общеобразовательных учреждений для денежного поощрения за высокое педагогическое мастерство и значительный вклад в образование, осуществляется на основании двух групп критериев: критериев квалификационного отбора (далее - критерии участия) и критериев конкурсного отбора (далее – критерии отбора).

Критерии участия и отбора являются фиксированными и обязательными.

7.1 Перечень документов, представляемых на Претендента в региональную конкурсную комиссию для технической 
экспертизы по критериям участия (Приложение № 4): 
· диплом о высшем  образовании (заверенная копия);

· трудовая книжка Претендента (заверенная копия); 

· представление Заявителя; 

· тарификационный лист или приказ, подтверждающие наличие полной учебной педагогической нагрузки  в текущем учебном году (заверенная копия); В случае, если педагог работает в малокомплектной сельской школе, то его ставка не должна бвть меньше 50%.
· аттестационный лист (заверенная копия);

· ходатайство профессионального сообщества учителей-предметников муниципального и (или) регионального уровня;

· аналитическая справка (аналитический отчет) претендента, утвержденная Заявителем.

7.2 Требования к заявке органа государственно-общественного управления.

Представление заявителя (Приложение № 5) должно содержать:
–  данные о Претенденте (Ф.И.О.; место работы, наличие высшего профессионального образования; квалификационная категория; общий стаж педагогической работы; стаж работы в данном общеобразовательном учреждении; учебная педагогическая нагрузка; если есть, ученая степень, звание);

– наименование и место нахождения органа государственно-общественного управления (юридический и фактический адреса, контактные телефоны, факс, электронная почта, сайт);
–  данные о руководителе органа  государственно-общественного управления (Ф.И.О.).

Форма заявки Претендента устанавливается на уровне субъекта Российской Федерации в соответствии с примерной Формой заявки Претендента.

Заявка передается в региональную конкурсную комиссию в бумажном и электронном вариантах.

7.3. Требования к аналитической справке (аналитическому отчету) Претендента (Приложение №6).
Аналитическая справка (аналитический отчет) Претендента может содержать: 

– описание авторских разработок и анализ опытной проверки нового содержания образования и систем воспитания, новых педагогических технологий, учебников, учебно-методических, методических, учебно-лабораторных комплектов;

– описание авторских разработок и анализ опытной проверки системы оценки качества образования, новых форм и методов организации работы в учебной и внеклассной работе;

– описание и анализ апробации и внедрения новых форм, методов и средств обучения;
- общий аналитический обзор инновационной деятельности, где обязательно должны быть максимально отражены параметры, которые свидетельствуют об успешности педагога по утвержденным критериям отбора.
– описание инновационной деятельности по актуальным проблемам образования, направленной на совершенствование учебно-методического, организационного, правового, финансово-экономического, кадрового, материально-технического обеспечения системы образования в Российской Федерации.

Объем аналитической справки (аналитического отчета) Претендента не должен превышать 30 машинописных страниц.
Аналитическая справка (аналитический отчет)  передается в региональную конкурсную комиссию в бумажном и электронном вариантах.

7.4. О критериях конкурсного отбора лучших учителей общеобразовательных учреждений.

Конкурсный отбор лучших учителей осуществляется на основании двух групп критериев: критериев квалификационного отбора (далее – критерии участия) и критериев конкурсного отбора (далее – критерии отбора). 
Критерии участия и отбора являются фиксированными и обязательными.
7.4.1 Критерии участия учителя:

· высшее профессиональное образование;

· высшая или первая квалификационная категория;

· общеобразовательное учреждение - основное место работы;

· стаж педагогической работы по специальности в общеобразовательном учреждении не менее 3 лет; 

· учебная педагогическая нагрузка составляет не менее одной полной ставки;

· поддержка профессионального сообщества.

7.4.2 Критерии отбора учителя:

· позитивная динамика учебных достижений обучающихся за последние три года;

· позитивные результаты внеурочной деятельности по преподаваемым предметам; 

· позитивные результаты деятельности в качестве классного руководителя; 

· использование современных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных, в процессе обучения предмету и в воспитательной работе;

· обобщение и распространение собственного педагогического опыта (мастер-классы, семинары, конференции, круглые столы и др.);

· повышение квалификации, профессиональная переподготовка, обучение в аспирантуре, докторантуре, наличие ученой степени и (или) ученого звания;

·  участие в муниципальных, региональных и всероссийских профессиональных конкурсах.

7.5 Комментарии к критериям отбора лучших учителей


Также как в случае  конкурсного отбора лучших общеобразовательных учреждений, критерии отбора лучших учителей должны быть доопределены и наполнены конкретным содержанием на уровне регионального Совета по реализации ПНПО. Федеральный центр жестко фиксирует только набор параметров и дает методические рекомендации по их возможному наполнению конкретным содержанием.
7.5.1 Критерий «Позитивная динамика учебных достижений обучающихся за последние три года»


Комментарий

Поскольку речь здесь идет именно об учебных достижениях школьников, то, во-первых, можно учитывать результаты Единого Государственного Экзамена (если он проводится в данном Субъекте Федерации), во-вторых, результаты различных  (муниципальных, региональных, международных) олимпиад по учебным предметам. Однако могут быть и эксклюзивные варианты. Известно, что большинство инновационных общеобразовательных учреждений разрабатывают собственные уникальные подходы к оценке и фиксации динамики учебных достижений учеников. Это могут быть индивидуальные детские портфолио, рейтинги учащихся, успешная реализация проектов, связанных с определенными отраслями знания  и т.д.
7.5.2 Критерий  «Позитивные результаты внеурочной деятельности по преподаваемым предметам»
Комментарий
В этом случае имеется в виду деятельность, которая осуществляется учащимися под руководством педагога, либо в сотрудничестве с ним, вне урока. В основном, здесь  учитывается реализация различных проектов, связанных с содержанием учебных предметов. Критерием успешности выступает академическая корректность  и социальная значимость продукта, созданного в конечном итоге детьми или учителем. 

Также свидетельством успешной деятельности ребенка по предмету вне школы может быть рекомендация от компетентного специалиста дополнительного образования. Например, если ребенок поступил в музыкальную школу с более высоким уровнем базовой подготовки, чем у остальных, то это может свидетельствовать о высоком качестве работы преподавателя музыки в общеобразовательной школе. 

7.5.3 Критерий «Позитивные результаты деятельности в качестве классного руководителя»
Комментарий

Параметрами для оценки результатов деятельности классного руководителя может являться, с одной стороны, динамика учебных достижений (например, такой критерий как количество медалистов, победителей олимпиад, уменьшение процента двоечников в классе за определенное количество лет), а с другой стороны, повышение социальной, культурной и гражданской зрелости учащихся. Выражаться этот критерий может  в проводимых с детьми дополнительных занятиях на социально-значимые темы, проведении  мероприятий, касающихся профилактики таких «социальных» заболеваний, как алкоголизм, наркомания и СПИД, отсутствии или отрицательной динамике правонарушений.

  
Одним из ключевых параметров здесь может послужить реализация детьми социально-значимых проектов на уровне школы, района, города.


Важно также учитывать активность учащихся в обустройстве жизни школы, их работу в органах детского со- и самоуправления и проч.

7.5.4 Критерий «Использование современных образовательных 
технологий, в том числе информационно-коммуникационных, в 
процессе обучения предмету и в воспитательной работе»
Комментарий


Под современными образовательными технологиями, в данном случае, понимаются такие методы работы, которые, с одной стороны, позволяют формировать ключевые надпредметные компетенции, а с другой, реализуются с помощью компьютерных технологий с использованием возможностей сети интернет и специального программного обеспечения. К примеру, если педагог является автором или тьютором сетевой дистантной образовательной программы, это определенно является показателем успешности по данному критерию.

При отсутствии технических возможностей (в случае с отдаленными  сельскими регионами) пользоваться интернетом и компьютерными технологиями, во внимание должны приниматься иные современные образовательные технологии, такие как развивающее и проблемное обучение, методы творческой групповой работы, метод проектного обучения, элементы тренинговых методик, инновационноые методы оценки результатов и проч.

7.5.5 Критерий «Обобщение и распространение собственного 
педагогического опыта (мастер-классы, семинары, конференции, 
круглые столы и др.)»
Комментарий

Здесь могут учитываться научные и научно-методические публикации учителя, регулярность проведения им мастер-классов, организация семинаров и круглых столов, касающихся содержания предмета или обще-педагогических вопросов. Педагог может являться автором курса повышения квалификации для работников образования, разработчиком инновационной методики или технологии обучения или воспитания, которая активно используется его коллегами. 

7.5.6 Критерий «Повышение квалификации, профессиональная 
переподготовка, обучение в аспирантуре, докторантуре, наличие 
ученой степени и (или) ученого звания»

Комментарий


Комиссия вправе попросить претендента предоставить копии 
документов, свидетельствующих о том, что он прошел обучение в 
аспирантуре или докторантуре, имеет ученое звание или степень, 
окончил курсы повышения квалификации и проч..

7.5.7 Критерий «Участие в муниципальных, региональных и 
всероссийских профессиональных конкурсах».



Комментарий



Комиссия вправе попросить претендента, предоставить копии документов, свидетельствующих о том, что он участвовал или побеждал  в муниципальных, региональных или общероссийских конкурсах.
III. Экспертиза документов, представленных для конкурсного 
отбора Претендентов.

1. Этапы и сроки проведения экспертизы.
Экспертиза документов и материалов проводится в два этапа, согласно утвержденным срокам.

Первый этап – прием заявок, техническая экспертиза по критериям участия. Для регистрации заявок используется Регистрационный лист технической экспертизы документов. (Приложения № 7-8).

Второй этап – экспертиза содержательных материалов по критериям отбора. Для фиксирования результатов экспертизы используется Экспертное заключение. (Приложения № 9-10).

Конкурс общеобразовательных учреждений.
	Наименование 

этапа
	Наименование конкурсных процедур
	Сроки

	                 1 этап

	Прием заявок, конкурсный отбор общеобразовательных школ по критериям участия
	Техническая экспертиза конкурсных документов
	январь – март

	                2 этап

	Экспертиза

Программ развития общеобразовательного учреждения по критериям отбора
	Экспертиза конкурсных материалов
	март – май

	Получение государственной поддержки
	Экспертиза конкурсных материалов
	июль


Конкурс лучших учителей.
	Наименование 

этапа
	Наименование конкурсных процедур
	Сроки

	                 1 этап

	Прием заявок, конкурсный отбор Претендента по критериям участия
	Техническая экспертиза конкурсных документов
	январь – июнь

	                2 этап

	Экспертиза аналитических справок (аналитических отчетов) Претендента по критериям отбора
	Экспертиза конкурсных материалов
	июль – сентябрь

	Получение поощрений
	Экспертиза конкурсных материалов
	октябрь


Регионы должны выбрать школы в мае, чтобы с июля началась выплата денег.  Таким образом, у школы остается несколько месяцев до конца года, чтобы потратить средства на программу развития.

В случае с учителями сроки несколько более поздние - заявки на участие в конкурсе будут приниматься от общественных и гражданских организаций до 1 июня. В течение трех месяцев с этими заявками будут работать эксперты, итоги же планируется подвести в сентябре. Перечисление поощрений предложено приурочить ко  Дню учителя

Возможно, в следующем году процедура проведения конкурсного отбора будет скорректирована.
2. Основные принципы экспертизы:

· открытость и публичность экспертизы;
· направленность экспертных действий, мнений и суждений на дальнейшее продвижение и развитие инновационной деятельности общеобразовательного учреждения;
· системность организации экспертной работы и единства ее нормативно-методологического обеспечения;
· независимость и правовая защищенность участников экспертного процесса, их компетентности и заинтересованность в получении объективных результатов;
· научная и экономическая обоснованность экспертных оценок;
· объективность принимаемых решений по результатам экспертных заключений.

3. Формы экспертизы.

Процедура экспертизы в зависимости от ее объекта может проводиться в нескольких формах (индивидуальная, коллективная, комплексная).

Индивидуальная экспертиза может проводиться отдельным специалистом – профессионалом по конкретному предметному направлению содержания в соответствии с уже существующими нормативами или специально разработанными критериями.

Коллективная экспертиза предполагает коллективную оценку группой экспертов представленных конкурсных материалов, когда требуется совместное обсуждение и оценка новых, спорных или вызывающих сомнение составляющих инновационной деятельности.

Комплексная экспертиза – экспертиза многопредметная или многопрофессиональная, когда инновационная образовательная программа разработана на стыке различных наук и требует компетентной оценки специалистов различных направлений.


4. Проведение экспертизы и подготовка экспертного 
заключения.

Региональные экспертные комиссии  проводят экспертизу программы развития общеобразовательного учреждения или аналитической справки (аналитического отчета) Претендента, оформляя не менее трех экспертных заключений на каждую программу или отчет. 
Региональные экспертные комиссии вносят результаты экспертизы по 5-бальной шкале в индивидуальный экспертный лист Претендента (Примерные формы экспертных заключений Приложения № 9-10).
Форма экспертного заключения после  принятия и утверждения Региональным советом ПНПО, не подлежит изменению во время проведения экспертизы, является официальным документом, подтверждающим проведение экспертизы, имеет печать и подпись председателя региональной экспертной комиссии, а также подписи каждого эксперта. 
Экспертное заключение имеет стандартный формат бумажного листа А4, представляет собой печатную форму. При необходимости дополнительные экспертные замечания и рекомендации Претендентам заполняются экспертами в письменной форме во время проведения экспертизы. Экспертные заключения экспертам выдаются региональной конкурсной комиссией и принимаются обратно по завершении экспертизы. 

Региональной конкурсной комиссией не принимаются экспертные заключения, содержащие исправления, неразборчивые подписи экспертов, а так же без указания даты проведения экспертизы  и отсутствии печати.

IV. Использование общеобразовательными учреждениями денежных средств, полученных в качестве государственной поддержки.


Для общеобразовательных учреждений обязательным условием участия в конкурсе является наличие юридического лица и собственного счета. Средства должны прийти на счет конкретной школы, а не раствориться в деньгах всего района. 


Тип бухгалтерии здесь роли не играет. Если у школы заключен договор с централизованной бухгалтерией, но при этом есть свой счет, то она, безусловно, может участвовать в конкурсе.


Практика государственной поддержки на реализацию программы развития еще больше продемонстрирует необходимость совершенствования организационно-правовых форм в образовании и послужит поводом для перехода многих  образовательных учреждений (ОУ)  в автономные учреждения (АУ). 

Государственная поддержка из федерального бюджета предназначена для приобретения лабораторного оборудования (например, кабинета, физики, химии, биологии), программного обеспечения (например, приобретение эксклюзивного компьютерного класса), модернизации учебных классов и подготовки преподавателей общеобразовательных учреждений (повышение квалификации), а также для финансирования других мероприятий, направленных на реализацию целей дальнейшего инновационного развития общеобразовательного учреждения.

Обращаем ваше внимание на то, что после того, как победитель конкурса истратит выделенные ему из федерального бюджета средства, он может предоставить в региональный Совет по реализации ПНПО добровольный отчет о том, как были израсходованы средства и насколько эффективно для дальнейшего развития инновационных образовательных программ в учреждении.
VI. Мониторинг реализации ПНПО.

Мониторинг будет осуществляться за счет процедур, которые максимально открывают проект –  сайт и газетные публикации. На сайте каждую неделю, каждый регион будет показывать, что у него происходит.

С другой стороны, будут и очень строгие процедуры – выездные комплексные инспектирования.

В марте-апреле 2006 года будет организован контроль за тем, как проходят конкурсы, осуществляются необходимые выплаты и закупки в 40-50 субъектах РФ.

В ходе инспектирования в каждом конкретном субъекте Федерации будет рассматриваться:

– как действует Региональный совет по ПНПО (кто входит в его состав, как проходят заседания, какие решения принимаются, как обеспечивается контроль за их исполнением);

– какие условия созданы для работы региональной конкурсной комиссии (региональной организационной группы) при Региональном совете по ПНПО, укомплектована ли она квалифицированными специалистами;

– как осуществляется информирование об условиях участия в проекте, ходе его реализации, а также о самих участниках;

– соблюдаются ли утвержденные на федеральном уровне порядок и критерии отбора инновационных школ и лучших учителей;
– какие организации определены в качестве экспертных (важно, чтобы это были действующие, имеющие авторитет в обществе, независимые гражданские объединения, охватывающие различные сферы общественных интересов).

Для повышения эффективности и прозрачности процедур контроля будут использованы информационные технологии. Предполагается, что сайт приоритетного национального проекта «Образование» будет содержать не только еженедельно обновляющуюся информацию о ходе реализации проекта в регионах России, но и позволит обеспечить диалог всех основных участников национального проекта. На сайте будет размещена информация гражданских институтов, участвующих в проекте, опыт работы инновационных образовательных учреждений и лучших учителей. Граждане смогут непосредственно обращаться в федеральный центр по различным вопросам реализации проекта. Это должно стать существенным дополнением к практике опросов и интервью, направленных на выявление мнения общественности о ходе реализации приоритетного национального проекта.
Совокупность указанных действий, сочетание процедур жесткого контроля и привлечения общественного внимания к приоритетному национальному проекту «Образование» позволят обеспечить своевременность выполнения задач, поставленных Президентом Российской Федерации, и, в конечном счете, будут способствовать достижению основной цели – «существенному повышению качества жизни граждан России».
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